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Stor vinst med att tanka efter fore vad galler
hallbarhetsarbete i mark- och anlaggningsprojekt

For entreprendrer blir det allt viktigare att konkret kunna visa hur ett hallbart projekt utformas
och genomfdrs nar bestéllare vill utvardera hallbarheten i sina projekt. En sddan bedémning
kan géras med hjélp av en beslutsstddsmetod som Multikriterie-analys (MKA) som fokuserar
pa att hallbarhetskriterier uppfylls. | detta projekt har ett underlag (kriterier) till ett sadant MKA-
verktyg baserat pA CEEQUAL och SUNRA tagits fram. Grundlaggande ér att

anvandning av ett sadant verktyg sker i tidigt skede. Da méjliggors en hallbarhets-
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Figur 1. Genomférande av projektet steg for steg.

Bakgrund

Fokus pa hallbarhet i anlaggningsprojekt har 6kat de senaste aren
pa grund av branschens relativt stora paverkan pa sin omgivning
och miljon, till exempel ar bidraget av vaxthusgaser stort. En av de
storsta bestéllarna av anlaggningsprojekt i Sverige, Trafikverket,
har i ett Europeiskt samarbete utvecklat ett ramverk och en metod
for att strukturera och utvardera hallbarhetsarbete i sina projekt

— SUNRA (SUstainability for National Road Administrations).
SUNRA anvénds just nu pa tva projekt i projekteringsstadiet.
Kravstéllning i form av hallbarhetsmal kan i framtiden komma att
bli verklighet &ven fér entreprendrer.

CEEQUAL, ett brittiska hallbarhetscertifieringssystem &r en av de
metoder som kan anvandas for hallbarhetsarbetet i anlaggnings-
projekt. CEEQUAL anvandas inte i huvudsak i tidiga skeden dar
en optimering av projekt/produkt/ldsning med avseende pa hall-
barhet ska utvarderas. Fér detta behdvs andra typer av angrepps-
satt. En metod som klarar av detta &r Multi-kriterieanalys (MKA).
MKA anvéands for att utvardera alternativ mot ett antal kriterier. En
MKA inriktad mot hallbarhetsanalys mojliggor béattre férberedelse
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pa hallbarhetskrav. Den ger ocksa en majlighet for branschen att
borja tanka efter fore vad galler hallbarhet.

Syfte & Genomfdérande

Detta projekt fokuserar pa att omvandla CEEQUAL:s hallbarhets-
aspekter till nyckelkriterier som kan anvéndas i en MKA. Projektet
studerar ocksa i vilken process, tidpunkt och av vem som ett
sadant underlag gér mest nytta for.

Med st6d fran SBUF har arbetet utférts av NCC Teknik och Hall-
bar Utveckling enligt strukturen i figur 1.

Resultat

For att identifiera vad som bor inga i de tre delarna av hallbarhet i
mark- och anlaggningsprojekt (kriterier till underlaget) har vi utgatt
fran CEEQUAL:s aspekter (dmnesomraden) som en grund och
sedan kompletterat med hallbarhetsomraden fran SUNRA och
kriterier fran ett verktyg for hallbarhetbedémning i sanerings-
projekt, SCORE. Nyckelkriterier i de tre delarna av hallbarhet —
ekonomi, socialt och miljé — har identifierats som underlag fér en
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framtida hallbarhetsanalys av mark- och anlaggningsprojekt, har
identifierats, figur 2.

En omflyttning av fragor fran CEEQUAL:s olika kapitel till de
nyskapade nyckelkriterierna har varit nédvandig att genomféra for
att fa en stringens i underlaget. Metodiken for att géra detta har
foljt féljande procedur:
1. Ror fragan organisation och ekonomi?

a.Ja vilket nyckel-kriterie passar den bast in under?

b. Nej ga vidare till 2.
2. Ror fragan paverkan pa manniskor och samhalle?

a.Ja vilket nyckel-kriterie passar den bast in under?

b. Nej ga vidare till 3.
3. Ror fragan paverkan pa miljon?

a.Ja vilket nyckel-kriterie passar den bast in under?

Fragorna fran CEEQUAL som finns med i underlaget &r fragor
som projektéren eller entreprenéren kan svara pa. Bestallarfragor
har uteslutits da malet for bestéllarens utvardering av hallbar-

het hos anlaggningsprojekt inte lag inom malet for detta projekt.
Underlaget passar bast att anvanda i tidigt skede i entreprenad-
former som totalentreprenader eller med partneringupplagg.

Till nyckel-kriterierna har en évergripande beskrivning skapats
baserat pa de CEEQUAL-fragor som samlats under varje
nyckelkriterium, se tabell 1 som exempel. Beskrivningen som

ar overgripande har alla nummer pa CEEQUAL fragorna med i
underlaget. Detta gor att det enkelt ska ga att "lasa” upp fragorna
vid en eventuell certifiering.

Tabell 1. Beskrivning av nyckelkriterierna inom hallbarhetsdelen
ekonomi/organisation.

Nyckel- Beskrivning
kriterier
EO1 Samlad beddémning av den ekonomiska, so-
Hallbarhets-| ciala och miljomassiga paverkan/nyttan i ett
strategi- vidare perspekiiv, till exempel en samhalls-
och ekonomisk bedémning genom en kostnads-
styrning nyttoanalys. Kostnads-nyttoanalysen bér ha
bred omfattning som kan visa pa betydande
ekonomiska fordelar for samhéllet i stort.
Beslut och avgransningar for en Livscykel-
5 analys/LCA tillnér detta kriterie. Stora delar
® av detta kriterie styrs av bestéllarens och
= projektérens krav/vilja att inféra hallbarhets-
g aspekten i ett projekt.
S
g EO2 Samordning, ledning, organisation av olika
£ | Projekt- projektaspekter av projektgruppen.
8 strategi- Framtagande av program, planer och rutiner
;og och fér bedémningar av miljon och de sociala
= styrning konsekvenserna (energi, resurs, vatten och
sa vidare), uppféljning, underhall, drift och
férvaltning tillhor detta kriterie.
EO3 Samordning, ledning, organisation av olika
Produk- projektaspekter av projektgruppen under
tions- byggandet. Miljdoméassiga och sociala konse-
strategi- kvensanalyser och planer (energi, resurs, vat-
och ten och sa vidare) fér att minimera paverkan.
styrning | detta kriterie handlar det om implementering
och uppfdljning i byggskede till storsta delen.

Ekonomi/organisation
« Hallbarhetsstrategi- och styrning
« Projektstrategi- och styrning
« Produktionsstrategi- och styrning

Miljé
Klimatforandringseffekter
Ekosystem/Biologisk
mangfald

Vatten- och markmiljé
Resursstrategi- och

Omgivning

« Intern/extern
kommunikation

« Kulturhistoriskt arv

+ Jamlikhet

« Lokal medverkan

+ Halsa & sékerhet anvandning
« Lokal miljokvalitet & « Avfall
trivsel « Luft inkl. CO2-utslapp
- Transporter

Figur 2. Projektets nyckelkriterier i de tre delarna av héllbarhet.

Slutsatser

- For att mojliggora utvardering av hallbarhetsaspekter hos mark
och anléaggningsprojekt behdvs metoder och angreppssatt som
ar transparenta och strukturerade. Med sadana underlattas
kommunikationen mellan olika beslutsfattare och battre av-
vagda beslut kan fattas.

- Underlaget som tagits fram i detta projekt ar en utgangspunkt
for att kunna utvardera hallbarheten hos projekt/produkt/lésning
i tidigt skede med hjalp av en beslutsstédsmetod (MKA).

+ Underlaget bygger pa fragor som projektdren och entreprenéren
kan besvara eftersom fokus i projektet ligger pa entreprenérens
mojligheter att skapa hallbara projekt.

+ Underlaget kan fungera som ett diskussionsunderlag eller
checklista beroende pa i vilket sammanhang som det anvénds.

- Underlaget mojliggor ocksa forberedelse for en certifiering med

CEEQUAL eftersom alla fragor som ror projektorer och entre-

prendrer finns med.

Underlaget fran detta projekt hanterar och harmoniserar med

hallbarhetsaspekter som ansetts viktiga inom SUNRA.

Ytterligare information

Kontaktpersoner:
Petra Brinkhoff, NCC Construction Sverige AB/NCC Teknik och
Hallbar Utveckling. tel 0706808727, e-post petra.brinkhoff@ncc.se

Litteratur:

+ Tank efter fére! Underlag till en metodik for framtida mer
hallbara mark- och Anlaggningsprojekt (NCC, SBUF 1D:12870,
Brinkhoff, P. och Garcéo, R., 42 sidor) kan laddas ner fran
www.sbuf.se - projekt 12870.



